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environnement économique pétrolier particulièrement défavorable en France 

comme en Europe a profondément affecté les résultats d'Esso SA.F. en 1994 
Le résultat d'exploitation s'établit à 549 MF, en baisse de 40 % par rapport à 1993 
Plusieurs éléments expliquent cette conjoncture difficile 


« La reprise économique n'a pas encore touché la demande pétrolière. 


° Le prix moyen du brut, 16 dollars le baril, est - en monnaie constante - rev 
à son niveau de 1973 avant le choc pétrolier. 


e Les marges de raffinage ont été très déprimées, passant même sous la barre des 


100 F/T. 


e Enfin, la profitabilité de la distribution de carburants demeure très largement 
insuffisante en France. 


Au total, le résultat net s'est élevé à 184 MF, en baisse de 60 % par rapport à 1993 


Dans cet environnement très difficile, Esso est restée mobilisée et a enregist 
d'excellentes performances opérationnelles : aucun accident avec arrêt en 1994, une 
démarche qualité particulièrement dynamique avec une dizaine de certifications 
officielles, des gains substantiels de productivité qui ont permis de limiter la baisse 
des résultats, enfin la découverte du champ des Pins qui a permis à Esso REP de 
maintenir sa production. 


I ne faut pas se leurrer, l'année 1995 sera difficile. Néanmoins, Esso dispose d'atouts 
certains et reste confiante dans l'avenir. La solidité de notre structure financière nous 
permet de maintenir un niveau d'investissement satisfaisant. L'amélioration de nos 
résultats passe par la mise en valeur de notre technologie et de notre savoir-faire au 
sein du Groupe Exxon, la poursuite de l'effort de recherche de pétrole brut en 
et surtout par un effort de productivité innovant et dynamique. 


Jean Verré 
Président-Directeur Général 


Le 3 mai 1995 
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Personnel du Groupe 
EsoSAF 


Indosini rançaise 
liste pétcohère 


Ventes 7e) 
Ventes totales d'Esso SA. \ Ÿ 
1992 1993 Œ 
correspondant au chilfre d'allaires milliers milliers 
commercial de Lonnes L de tonnes L 
carburants auto 2205 180 2026 165 n 
distillats 4466 364 4800 391 
fouls lourds 2609 213 253 207 © 
autres produits 292 243 290 237 Le 
total produits finis 12272 1000 12259 1000 
pétrole brut et bases pour la chimie au sin 
total 16.983 17 370 = 
dont exportations et soutes étrangères 254 2981 = 


Données financières du Groupe Esso S.A.F 


Résumé des résultats du Groupe 


millions de F 


Résultat d'exploitation Exploration/Production 
Résultat d'exploitation opérationnel Raflinage/Distribution 


Résultat d'exploitation opérationnel 
Eflet prix sur Stocks 


Résultat d'exploitation 
Résultat financier 


Résultat courant 
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ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL 


Après une 
de pétrole à augmen 


Europe, elle à continuë à baisser tortement dans 
WCE CH 


Malgré 


abondante En baisse pour 
prix moyen di 
laible depuis le premier choc pétr 


baril de Brent de mer du Nord à été en 


1994. inf 


Coût moyen annuel du pétrole brut 
importé en France 


pur l'Asie 


s pays de 


est stabilisé 


s restent concentrées 


at au Moyen-Orient 


sein des pays de l'OPEP. essent 


En moyenne, les bruts produits x été plus légers 


dans les pays de la CE] été plus qu 


sance de là production des bruts plus 


tillatio 


age. les capacités mondiales de dis 


ENVIRONNEMENT COMMUNAUTAIRE 


En 1994, tous les pays de l'Union Européenne ont té en 


nomique. La France et l'Allemagne, qui avaient 


récession en 1993, ont retrouvé une crois 
sBreta 
ssance à résulté 


le plus de 2% et La reprise ge, initiée 


dès 1991, à atteint près de 4 


nt des exportations et de là demande industriel 


le, la reprise de la consommation des ménages étant restée 


plus limitée, malgré des mesures de soutien sectoriel prises 


par certains pays. 


Le Système Mo 


93. Cependant, L 


re Européen a &té moins perturbé qu'en 


seta et la lire ont continué à balsser 
par rapport au couple mark/franc de respectivement 7% et 


4% en moyenne annuelle. Le franc s'est ainsi lé 


rement ren 


Horcë par rapport au panier des mc ennes. Le 


dollar à reculé par rappart à l'ECU de 9% entre le début € la 


fin de l'année 


Là consommation pétrolière à été stable, limitée par des 
conditions climatiques particulièrement douces. Bien que la 
de en produits pétroliers liée aux transports ait pour 
suivi sa croissance, celle des essences a légèrement baissé 


La stagnatié 


de la demande, l'augmentation du taux moyen 
Won et lallégement de La qualité des bruts cistilés 
ont pesé sur les prix des produits blancs. le prix du fioul 


lourd restant par contre lerme. En conséquence, la marge 
brute moyenne de raflnage sur Brent à été la plus faible 
depuis 1947, avec une baisse estimée à plus de 3 $/T par rap- 
port à 1993. Ce niveau est totalement insuffisant pour per: 
mettre la nécessaire évolution de l'outil de ralinage. 
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la dette des administratio 


pe directive qui requiert 


du PIE, en croissance continue de 


upéralion des comp us 1991 Les taux 'intérét à long terme. après avoir 
rentdécharge sé à 6% début 1994, sont progressivement remonté 
dessus de & 


ards de francs En d'achat du pérn 


ucte jobiles et l'Indus 


en 1994. Cette étude vise à définir La poursuite de l'ouverture de l'écont 


pour ouvelles normes sur Les carburants, pers l'étranger et le ralentissement économique de bre 
xtant de réduire de manière efficace et économique les années ont ren pus rente 
msi düicules. Les conclusions en sont attendues Cette concurrencr incite les entreprises à améliorer leur edf 


de dioxyde de carbane (C02) à été abandonné, chaque État- opérations: démarc 


Membre devenant libre de décider d'une telle initiative dus et les processus de fabrication avec le développer 


des certiications ISO, renlorcement des contr 


té économique. le mouvement de pr 


vatisations initié depuis une dizaine d'années en Europe se La politique de privatisations s'est poursuivie en 199: 


poursuil, notamment dans le secteur énergétique notamment avec celle d'EN dans le domaine pétrolier 


La libre concurrence est cependant encore parfois Laussée 


ENVIRONNEMENT FRANÇAIS n particulier dans le domaine de l'én Aunsi La fiscalité 


ressivement de la récession en d'Europe, réduit arbitrairement la demande pétrolière au pr 


994 avec un Produit Intérieur Brut en hausse de 25% et un fit du gaz et de l'électricité, Les distorsions de prix aux 
taux d'inflatio 


endant des déséquilibres préoccupants persistent Le carbur 


sentiel de 


ières liées au dé es déplacent des vente 


1.78, le plus laible depuis 40 années 


mage est resté au niveau élevé de 124%. Les défi. recettes fiscales pour l'Etat. Les modifications successives 


w nettement supé- la fiscalité pétrolière, telles que 


sentent 5,7% du PB, 


rieur à l'objectif de 3% défini lors du Traité ce Maas 


ich. de taxes sur les essences sans plomb, ont 


Comparaison des prix hors taxes des produits pétroliers en France et dans l'Union Européenne 
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Evolution de la demande de carburants auto 
et du gazole moteur en France 


tion 1994 


Consommation d'énergie 
primaire en France 
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FPE ne 


Consommation de produits pétroliers 


"1 


jon par rapport à 1993. 


NOUVELLE DÉCOUVERTE PRÈS D'ARCACHON ET NOUVELLE CAMPAGNE SISMIQUE MARINE 


Le forage d'exploration des Pins, situé sur le permis de 
Liège, à prodmité d'Arcachon, après avoir rencontré des 
ces d'huile en avr, a té mis en production dès La mi 
ll. Le pétrole brut produit est acheminé par carion- 
Cerne jusqu'au dépat Esso REP de Parentis à partir d'un 
stoéage provisoire dé 400 n°. Le niveau de production 
moyen à éeë de 300 n°) durant la seconde moitié de l'an 
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née. Le raccordement du gisement des Pins: au installé 
tions de Lraltement et de stockage de Cazaux, via les instal. 
Lations des Arbousiers par une conduite d'environ 235 km, 
S'eflectuera au cours de l'année 1995, permettant de s'al. 
franchir du transport par route. La réalisation de forages. 
complémentaires est en cours. 


En réponse aux mesures incitatives adoptées par La Loi de 


_ Finances pour l'année 1994 relative aux gisements en mer, 


Esso REP à réalisé dès l'attrbution du permis d'explora- 
Lion, une importante campagne sismique marine en trois 
nets pour x oct de M D 


(Ceci illustre Le rôle fondamental que peut jouer La fiscalité 
dans la relance de l'activité de recherche pétrolière en 
France. Gréc à la colabaration des cobectivités locales, 
mais aussi du Centre d'Essais des Landes et du comité 
Aocal des pêches d'Arcachon, cette campagne s'est dérou 
Hé das de rés bonnes conltions, en respectant en parti- 
cer l'evironmement tes spécificités Locales. 
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ANTIPOL 94 : UNE COLLABORATION SANS FAILLE AVEC LA MARINE NATIONALE 


Ess a sochal ester en 194 se moyens de te cure la 
polution par hydrocarbures El s'est associée à L Marine 
Nionale dans Le caûre dun exercice appelé «Antpol 94e, 
au Large d'Ouessant. 


Cette simulation en vraie grandeur est La plus importante 
Gars réalise en Région Martine Matique. le à assucié 
des moyens très importants de La Marine Nationale {12 
rares, Davios/éicopères)e un navire pétruler Esso de 


dExpérimentation sur es 
Les moyens de communication entre Esso, la Marine 
Natioale tes rmédus ot également été mb à l'épreuve. 


Pour preière Lis en France, Ess à ms à la disposition 
de Là Maine Naioale une partie des moyens en bornes 


‘et en équipements de la coopérative OÙ Spii Response 
(OSR) Lid Cette coopérative de hutte contre La potion, La 
plus importante du monde et don Exon est action, 
#st basée à Southampton en Grande-Bretagne. Un barrage 


apportés 
aériens communs ont été utlisés pour les opérations 
G'épandage de dispersants. 


Ces deux jours ont prouvé La nécessilé de disposer de 
matériel spécifique el qu'un remorqueur de haute mer 
{Abeille Flandre) et des moyens d'héllreuflage capables 
d'intervenir par tous temps. Par ailleurs, l'utlisation de 
moyens logistiques lourds d'OSR Lid à démanir fi 
iè d'une intervention très rapide sur La source de La pot. 
lution. 


Le succès de cet exercice tient à une préparation longue et 
minutieuse au cours de laquelle les Équipes de La Marine 
Nationale et d'Esso ont appris à travaller ensemble. Le 
mainten de cet esprit de collaboration est le garant d'une 
ficacité d'ensemble en cas d'incident grave. 


APPROVISIONNEMENTS, TRANSPORTS ET RAFFINAGE 


de Port-Jérôme ont ait 
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tions a été mené sans accident 
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essences sans plomb, a contribué à l'amélorath 


risation des produits De nouveaux stockage 


de pétrole liquélié ont té réalisés « 


rennes el is en opération 


un d'un certain RON 


voisin d'Exxon Chemical France 


Malgré un fort taux 
tions, le résultat d'ex 


Vers est resté décevant Comme en LOL La lihesse 


de fret n'a pas permis d 
nent courantes pourtan 
ble 


remplacement à terme 


de ces laux de 


+ UNE NOUVELLE GÉNÉRATION DE STATIONS-SERVICE ESSO x 
AUTOROUTES : UNE NOUVELLE GÉY a D 


2s stations-service évoluent vers plus de convivialité 
d'espace, de faidité et d'ores de services élargies adapr 
es an édigeis nouvelles des automobilistes 


Les deu stations-service autoroutières ouvertes par la 
Soctèté à PantSud (Côte-d'Or) sur l'A, Dijon-Dôe: 
Villeneuve l'Archevéque (Yonne) sur l'AS, Parts-Troyes, 
appartiennent à cete nouvele génération. Elles afrent une 
gamme de presttions qui au-elh des services tradition 
tel. inclut une restauration rapide proposant des produits 
préparés sur place, des espaces de détente et utisaton de 
moyens de Hlécommunication apprécés dela chentèle pro- 
Arssionnle principalement des hafeurs de pois Lourd. 


La distribution de carburants gagne en acte d'accès et 
en luidité grâce à une améloration de la configuration et 
de l'équipement des potes 


pour les voitures particulières, des pompes mult-pro- 
duits permettent La distribution de tous les carburants et 
produit souhaité 


tacite l'ccè 


pour es poids lourds, des appareils de distribution spé 
fiques autorisent Le remplissage des réservoirs situés de 
part et d'autre des camions 


La Société participe ainsi activement au développement et 
l'amélioration du réseau autoroutier français 


Le réseau des stations-service Esso d'autoroutes est le 
plus primé au titre de la Charte de la Qualité pour les 
produits et services que la Société propose aux autorio. 
bilistes 


ACTIVITÉS COMMERCIALES 
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Esso «4 Peugeot ont associé leurs noms vi plus de trente 
ans. Ce partenariat technique et commercial qui ie es deux 
sets s'est à nouveau lustré en LH par un doubhe tre 
de Champion de France de Supertourisne, cstrocteurs et 
pilotes. Cette double victaire ajoute un nouveau taurier au 
palmarès sjoneux des couleurs EssoPeugeot Le tiplé au 
Parts-Dalar en 1990 Le Champäoarat du Monde des Voitures 
de Sport et es 24 Heures du Mans sv es 6 en 1982, en 
Le tip des 96 aux 24 Heures du Mans en 190. 


RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT 


Esso lait de Là compétition un authentique moyen de 
communication à Là fois interne et externe. C'est ass 
l'occasion de démontrer le degré de haute technicité et ke 
développement permanent de ses produits grand pti 
utilisés par des voitures très proches de celles de 
«Monsieur Tout le Monde». Le Iubriliant moteur Esso 
Utron Racing Où de La 405 MI 16 Peugeot, voiture victo- 
ruse au Championnat de France de Supertourisme, en 
est ke plus bed exemple 
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SÉCURITÉ : DES RÉSULTATS EXCEPTIONNELS 


Le 3 ra 185, le Groupe Esso a franche cap de deux ans 
sans accent avec arrèt En atteignant s0n object! de 
“se accsdest'avec arrêt pour le personnel, le Groupe 
Esso SAF. à réisé la meileure periormance de s0û his- 
ire. Ceci vient coolirmer l'excellence du programme 
sécaté en phaçaet Esso au tout premier rang des entre- 
prises pétraliènes opéraat en France et témoigne de lim. 
plcation de hace dass la démarche de prévention. 


Les résuftts Les pas remarquables oot été oblertus par 
Eso REF. La Marie et là rare de Fs-sur-Mer qui Ont 
are respectivement 10 ans, 9 ans et 5 ans sans acc 
dest avec arrét Deux trophées du Groupe d'Etude de 
Sécurité des industries Pétrohères (GESIP) ont récompen- 
4 Esso REP et la raBiwerte de Fus-sur-Mer, Par ailleurs, le 
personnel coemercal à dépassé le cap des 5 milions de 
Alomètres sur a route sans blessé 


Esso a continué à promouvoir la sécurité auprès des 
“entreprises extérieures intervenant sur ses sites. Le pro 
gramme d'accréditation à été intensiié. 122 

‘ont été accréditées en 1994, portant à plus de 200 le 
nombre de sociétés reconnues en raison de La qualité et 
des résultats de leurs programmes sécurité. Des forma 
tions spécifiques concernant les chaufleurs de carnians. 
citernes et les superviseurs de travaux sont venues com 
pléter certe action. Les résultats sont à la mesure de ll. 
fort entrepris et se traduisent par une réduction de près 
de 30% du nombre des accidents avec arrêt des entre 
prises extérieures par rapport à l'année passée. Ainsi les 
entreprises intervenant sur les sites Ésso atteïgoent une 
perormance 12 fois melleure que la moyenne de lindus- 
trie française, avec un taux de fréquence de 24 accidents 
‘du travail avec arrët par million d'heures travaillées. 


RESSOURCES HUMAINES 
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1 et la situation du personnel concerné par les synergies 
sociétés Exxon Chemical France, Esso SA.F. et Esso 


riés ne détiennent aucune action de la Société dans 


d'un plan d'épargne d'entreprise, soit d'un 


d commun de placement d'entreprise. 


Esso SAF. / Esso Raffinage S,AF. / Esso REP 


Effectifs au 31 décembre 
Recrutement 

Évolution des salaires 

de décembre à décembre 

pour le personnel er 

place durant toute l'année 1% 3 


Activités de formation 
En % des salaires 52% 46 
0 En % du temps de travail 19 16 
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[Esso a poursuivi ses partenariats avec différents établsse- 
ments scolaires, notamment là raffinerie de Fos-sur-Mer 
avec le lycée Latecoere d'istres et le siège social avec les 
is Iycbes de Rueil-Malmaison. Ces échanges ont permis de La Socabté, faire part de leur expérience professionnelle 


COMMUNICATION 
es clients dans 250 stations-service et La part 


l'occasion d'opérations de communication 


terme et externe. D'autre part, d 


pérations d'une jour. 


née ont permis de souligner l'importance que la Société 


Résultats du Groupe Esso S.A.F. 


Le résultat d'e pe passe de 07 MF à un résultat financier p 
549 MF. La dimin tat des activités d'Explo nsolidé s'établit à 635 
ration Product ent ue à La baisse des prix 


Le résultat exceptionnel, une perte de 24 
117 ME de frais d'explorat 
ations de BA MF 


nt insu ur assurer là nécessaire évolu _restruc 
outil de ral 
d'eflet prix sur stocks d'Esso SAF. entre les deux exercices 
résulte de la hausse des cours. Le joureux des d'impôts diférés, et de La part des 
coûts, appliqué dans l'ensemble du 
es résultats. ce de 


ge. L'impact positif de la variation 
Après prise en compte des impits conrasts 
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I Le chifire d'affaires de 28 604 MF est en baisse de 3% 
reflétant la baisse des prix unitaires TTC. Compte tenu des 
mogvements de stocks. les produits d'exploitation sont de 
288 MF. 


Les charges d'exploitation de 28 573 MF incluent à hauteur de 
19075 MF te intérieure prélevée sur les produits vendus 
La dotation aux amortissements, comprise dans ces charges. 
‘est de AMF. 


Le résultat d'exploitation s'élève à 133 MF, à comparer au 
résultat de 351 MF obtenu en 1993. Cette baisse s'explique 


Le résultat exceptionnel négati de 187 MF inclut une prons- 
sion pour Buctuation des cours de 113 MF. 


Après prise en compte du résultat exceptionnel de La partit 
pation et des impôts, le résultat net 1994 est un profit de 
LM 


Conformément aux dispositions légales, nous vous rappelons 
le montant des distributions des trois derniers exercices 


Dividende Avoir Revenu 


Exercice d' sp Cr fiscal global 


principalement par Là baisse des marges de rlfinage, qui est rémnrer 
Lrès sensiblement supérieure à La variation de effet prix sur 1991 II9IFOM0 S0F  2500F TOP 
stocks de 45 MF. 12 HSITMO OF  2S00F 7500P 
1993 HOT SF 2500F 7500F 
Le résultat financier est postil de 275 MF. dont 262 MF de 
dividendes reçus d'Esso REP (317 MF en 1949) 
Résultats Esso S.A.F 
millions de F 
1993 
ñ Crilire d'allaires hors taxe Intérieure 141 
Taxe Intérieure 146 
Chilire d'affaires taxe intérieure comprise 30187 
Production stockée){déstockée) et divers EE] 
‘Total des produits d'exploitation 30158 
Charges d'exploitation hors amortissements (25529) 
Amortissements (78) 
‘e Total des charges d'exploitation (29 807) 
Résultat d'exploitation 351 
Résultat financier 380 
Résultat courant Fa 
(Dotation)/Reprse de provision pour fuctuation des cours Ni] 
Amortissements dérogatoires [O1 
Autres éléments excrptionnels (130) 
Résultat exceptionnel 40 
Participation des salariés 0) 
Impôts sur les sociétés tr] 
Résultat net 639 
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inanciers des 5 Derni 


1990 1991 1992 1953 


LL CAPITAL EN FIN D'EXERCICE 

Capital social (millions de F) 559 SH)  SSS 554 
Nombre d'actions ordinaires existantes NSFS0 170 97 119179 
I. OPÉRATIONS ET RÉSULTATS DE L'EXERCICE 

Chiftre d'aflaires hors TVA (millions de F) 529502 MOMT JMS JOIN 
Résultat avant impôts, participation des salariés 

et dotations aux amortissements et provisions 

{reprises de provisions déduites) A2S 163 20M4 #63 
Impôts sur les bénélices #7 MSA 37 1122 
Participation des salariés 265 350 104 

Résultat après impôts, participation des salariés 

«t dotations nettes 

aux amortissements et provisions 425 IIS ISA7  6Rs 
Résultat distribué 219 569 9 365 
IL RÉSULTAT PAR ACTION (F) 

Résultat après impôts, participation des salariés 

mais avant dotations aux amortissements 

provisions (reprises de provisions déduites)  HA70 3297 OM ET 
Résultat après impôts, participation des salariés 

et dotations nettes aux amortissements 

et provisions 3546 55 1510 3160 
Dividende attribué à chaque action 

avoir Hiscal inclus) 950 TM 370 TM 
IV. PERSONNEL 

Effect moyen des salariés pendant l'exercice 248 140 1325 12% 
Montant de la masse salariale (millions de F) Gi 4262 M6 47 
Montant des sommes versées au titre: 

des avantages soclaux (Sécurité Sociale et 

prévoyance. congés de fin de carrière, 

œuvres sociales) {millions de F} 4.1 JR 39 JS 


Nota : les montants négatils sont indiqués entre parenthèses 
{0 Actions détenues pour 81,35 % par Exaon Corporation 


1m Li Société à pris cette année une participation de A6 % 
dans La société anonyme Eco-Lubriliant SA, de 9,16 % dans 
1 société anonyme Esso France SA. et de 70 % dans la société 
‘en nom collectif Liants Routiers de La Vallée du Rhin. 


2 Le mandat des administrateurs venant à expiration chaque 
année, lors de Assemblée Générale Ordinaire nous vous dan 
dons en voor er oner qu eur sion pour etre 
ce 19H et de proc aux lctions au Cosel 'Admistration 


Administrateur en 1983, puis Président de 1985 à 1088 et 
Président d'Honneur depois 1984 Le Conseil rend hommage à 


Monsieur Roux dont À à beaucoup apprécié la compétence 
dans le domaine pétrolier, l'enthouslasme ete dyramse. 


Monsseur Michel Kopll, Président d'Honneur et Administrateur 
de votre Société, dont le renouvellement du mandat n'est pas 


12) Montant dont La distrution est proposée 
ar ke Conseil d'Administration. 


depuss de nombreuses années, Esso REP au premier rang des 
producteurs de pétrole en France. 


Monsieur Jean Rauzier, Administrateur de votre Société dus 
juin 1974, dont Le renouvellement du mandat n'est pas propo- 
54, conformément aux statuts, quitte le Conseil d'Adani- 
istration. Nous adressons à Monsieur Jean Rauzter nos sin 
cères remerciements pour l'aide prècieuse apporte as 
Él ernbe La rer 4) 
carrière, principalement à La Direction 


Nous vous proposons d'appeler au Conseil d'Admsaration 
Monsieur Üliier Bouygues, Administrateur et Directeur 


sé, re tte Je Conseil Daniel Dudon et Edouard Sakastro en taet que 
Eminstraon Moser nm {Commissaires aux Comptes taire pour les emeices 22 à 
Asso SAF. en jui 9, pas Président de 97 18e 2000 inclus et de Monsieur Jous-Mche Garnier en last que 
Président d'Honneur depuis 1985. Les membres du Conseil Commissaire aux Cotes suppl pour mère pére. 
remercient Monsieur Kopff dont l'expérience a été hautement 
appréciée au cours de sa carrière au service de votre Société. 
‘en participant notamment aux découvertes qui ont placé, Le Conseil d'Adenistration 
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Première Résolution 

L'Assemblée Générale, après avoir entendu La lecture des 
rapports du Cocseil d'Administration et des Commissaires 
ax Comptes sur l'exercice 194, approuve le rapport de 
gestion ais que les comptes annuels de l'exercice clos le 
1 décembre 1994 tels qu'ils ont été arrété. 


Deuxième Résolution 

L'Assemblée Générale. après avoir entendu La lecture du 
rapport spécial établ par es Commissaires aux Comptes, 
prend acte de la déclaration des Commissaires aux 
Comptes indiquant qu'aucune convention n'entre dans le 
cadre des conventions visées À l'article 101 de La loi du 


2 juillet 1966 

Troisième Résolution 

L'Assemblée Générale, sur la proposition du Conseil 
d'Administration. décide d'aliecter les bénétices dispo- 
nibles, à savoir 


22687 615F 
744956 842F 


106764 457F 


© bénélice de l'exercice 1994 
report à nouveau 


3012428F 
ANT 128 600 F 
56975275 F 
590 528 153 F 


106764 457F 


Le dividende net ressort à 35 F pour chacune des 
AL 907 960 actions de 50 F de nominal, auquel s'ajoute lim- 
pit déjà payé au Trésor (avoir fiscal) de 17.50 F, soit un 
revenu global de 52.50 F 

A est rappelé qu'un acompte de 22 F par action, auquel 
S'ajoute un avoir fiscal de 11 F. à été mis en paiement le 
16 évier 1965, 

Le dividende complémentaire ressort done à 13 F par 
action auquel s'ajoute un avoir fiscal de 6,50 F. Ce divt- 
“Genéde sera mis en paseent le 27 juin 1995. 


Evolution du cours de l'action d'Esso S A.F. 
F 


L'Assemblée Générale constate que les dividendes distribués 
autre des tros exercices précédents ont été les suivants 


Nombre 
Eerie dicesa PRE Anh, Rae 


rémunêrer 
1917960  50F BSA0F 7500F 
%00F 7500F 


11917960  50F 
191790 S0F 2500F 750 


1991 
1982 
1e 


Quatrième Résolution 
L'Assemblée Générale donne aux administrateurs quitus 
de eur gestion pour l'exercice 1994 


Cinquième Résolution 
L'Assemblée Générale li comme administrateurs pour 
une durée enpirant à la date de l'Assemblée Générale qui 
statuer sur es comptes de l'exercice 1995: 


L'Assemblée Générale nomme en qualité de Commissaires 
aux Comptes titulaires Monsieur Daniel Dudon et Monsieur 
Edouard Salustro pour les exercices 1995 à 2.000 inclus, 

Elle nomme pour la même période Monsieur Jear-Michel 
Gamer en tant que Commissaire aux Comptes suppléant 


Septième Résolution 
L'Assemblée Générale lixe à 315 000 F le montant des 
jetons de présence alloués au Conseil d'Administration 
pour l'exercice 1995, 


Huitième Résolution 
L'assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de 
copie ou d'extrait du procès-verbal de la présente asser 
blée pour accomplir toutes les formalités de dépôt et de 
publication prévues par La loi. 
Résolutions soumises à 
l'Assemblée Générale Ordinaire du 13 juin 1995 


Es 


Compte de Résultat de l'Exercice 1994 


imilions de F 


1993 
ee ss 
Production stockée 


Saide échanges Inter-confrères - Produits pétroliers 
Production immobilisée et divers 


Total 


d'exploitation 

Achats matières premières, approvisionnements 

Variation de stocks 

Autres achats et charges externes 

Impôts. taxes et versements assirilés 

Charges de personnel 

Dotatians aux amortissements et provisions : e raffinage distribution 
production 


Intérêts reçus et autres 
Diflérences positives de change 
Total 

Charges financières 

Intérèts payés 

(Dflérences négatives de change 
Autres 

Total 

22 RÉSULTAT FINANCIER 

3. RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS 
Produits exceptionnels 
‘Opérations de gestion et en capital 
Reprises de provisions 


Total 


Les monts égi nat cts entre parte 
En EPA le rénaulencrpiuef carmpren ctammere 117 MF e rt d'esploranon «ue charge pour restructurations de A MF. 


Comptes Consolidés 1994 


ilan au 31 décembre 1994 


Avant répartition 


Actif immobilisé 
Immobilisations incorporelles 
«Frais d'exploration pétrolière 
eAutres 

Immobilisations corporelles 
Secteur rafinagedistribution 
Secteur production 
tramobitisations iancières 


Actif circulant 
Stocks et encours 

Créances clients et comptes rattachés 
Autres créances 

Disponibilités 
Charges constatées d'avance 


10 TO 


met 


Annexe au B 


1-REGLES ET METHODES COMPTABLES 


1 Les coesptes amroels du Groupe Esso $. AF sont établis 
en cxeslormé avec es dispositines spécifiques de a loi du 
3 jrs LES et le décret d'application du 17 févner 1 


Hs so0t Baborès, selon les diérents métiers, coniormé- 
est aux plans comptables des industries cu rafinag et 
de la disrbetion des hydrocarbures et des entreprises de 
excherche et de production des hydrocarbures 


1 Principes de consolidation 


Périmétre 


Les cuangtes conssldès comprennent ceux d'Esso SAF et 
ea de ses flales dont l'impact est signet 


Ex application de ce principe, les trois filles suivantes 
cet consohtes 


Flu NSHEN Siège social X part. 
En 2992 2nedsMmes MM 
Rateuge 2500 Rue -Maimaisonr 

saF 


Ace rasage dhydrocartures 

EmoRfP SOS Zruedes Marines AS 
SES Rued-Malmasson 

Acsek : recherche et exploitation 

de tes gisements d'hydrocarbures liquides 

WorxSNC DOM Parc des Érables ET] 
route de Sartrouville 
T2 Le Pecq 


(Compte nn Et éerccatages de partkipabioos dans ces 
secs, la mhtbede retenue est cele de l'intégration 


La omscbdation à été eéectabe sur la base des comptes 
chviéuris des soctités ii 31 décembre: ces comptes ont 
ae l'obget des reratenets screuts 

+ ltégraton des écarts de coversion dans le résultat ; 


Elena des cles de La réérahuition égale de 1976: 


de décalage temp estre Le cor aé et La Locadtée 
- d'évestonis déc Encaes rrpottabies, 

sachet quite tbatticn fucdle rette active n'eut const 
D mA Input me des des tes en pro 


Les lnglts Gérés cut constatés as ban se ln th 
eu report arabe a vaut de D 1 


u Compte de R 


Résultat 


Les résultats internes (dividendes, cessions intragroupe) 
sont intégralement éliminés dans la mesure où ils sont 
sigrilicatils Ainsi, pour le brut en inventaire chez Esso 
SA. en provenance d'Esso REP. la marge a êté éliminée. 


12 Mode et méthodes d'évaluation 
Immobilisations incorporelles 


Secteur exploration/production 

Les études et travaux d'exploration réalisés par Esso REP 
soat considérés comme des immobilisations incorporelles. 
Is sant inscrits à ce titre en comptabilité à l'exception de: 


+ Jorages non terminés à la fin de l'exercice, qui sont ins. 
ns dans le compte «immobilisations en cours, 


+ Jorages ayant abouti à une découverte commerciale qui 
sont transtérés aux comptes d'immoblisations corporelles 
de production. 

Les dépenses de géologie et de géophysique, ainsi que les 
coûts de forages n'ayant pas abouti à une découverte con 
merciale, sont amorts à 100% à a En de l'exercice. 


Autres secteurs 
Les autres immobilisations incorporelles sont principale: 
ment constituées par des logiciels et par des fonds com- 
merclaux rattachables aux activités de distribution du 
Groupe Ces derniers sont dépréciés par vole de provision 
dans là mesure où leur valeur actuelle est inférieure à leur 
valeur historique. 


Immobilisations corporelles 
Secteur exploration/ production 

Les immobilisations de production d'hydrocarbures 
constituent la grande majorité des actifs immobilisés 
d'Esso REP. Elles sont amorties champ par champ selon la 
méthode de l'unité de production, dans laquelle Le taux 
d'amortissement est égal au rapport de là production 
annuelle sur ls réserves estimées au début de l'exercice. 


Autres secteurs 
Les autres immobilisations du Groupe sont inscrites au 
bilan consolidé au prix d'acquisition. LT 21 


L'anorissement économique est caleulé selon le 
linéaire Les principales durées d'amortissement 
Groupe sont les suivantes: ee 


Stocks 


{Les stocks sont valorisés au prix de revient, une 
pour élec Guetta aie ral 
on est inférieure à la valeur d'inventaire. 


Les stocks issus du rafinage sont valorsés par ventilation 
du coût gfobal de production entre es dilérents produits 
Par rélérence À leur valeur sur le marché international 


Les stocks de pétrole brut et produits pétroliers sont éve 
‘luës selon la méthode FIFO. 


Les marchandises non pétrolières et les matières consom- 
mables sont évaluées selon la méthode du prix moyen 


Crtances et dettes 

Les créances et les dettes sont mscrites en comptabilité 
pour leur valeur nominale. Les créances sont, le cas 
échéant, dépréciées par voie de provision pour tenir comp 
des risques de non recouvrement. 

Par exception, les dettes, créances et disponibilités en 
devises figurent au bili pour leur contrevaleur au cours 
de in d'exercice La diérence résultant de La conversion 
est porté au compte de résultat 


Provisions pour rsques et charges 


Au sein du Groupe, les provisions pour pensions couvrent 
la garantie de ressources accordée au personnel retraité 
pour la période comprise entre La date de départ et cell de 
liquidation des droits acquis auprès des organismes de 
retraite ainsi que le coût des plans de départ anticipés 
évalués sur une base actuelle. Les autres engagements de 
La Société sont mentionnés en sengagements hors bilans 


des unités de ralfinage est dass 
Ge Pen ed a da 9 
“de travaux pluriannuel planiiés. É 

{Chiffre d'affaires 


Le chi d'alires comprend les tas spécifiques ses 
produits pétrollers: en revanche, exclu es laturatices 
réciproques entre conlrères dans le cadre des échanges 
économiques de Le solde net de ces opératises 
fait l'objet d'une Inscription au compte de résulat au 
riveau des variations de stocks. 


/2-NOTES SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS 


21 Ventilation di Chiffre d'Affaires Consolidé 


L'écart entre 1993 et 1994 est principalement dû à une 
modification des termes des contrats d'AchatVente de 
pétrole bat avec Les sociétés du Groupe, 


22 Participations du Groupe Esso S.AF.- Inventaire des valeurs mobilières détenues en portefeuille au 31/12/1994 


Nombre de ttes _ Sociétés miliees de F 
4302 ParisNiel 51% 
92 Société d'Exploitation et de Développement d'Opérations Commerciales dt 
249 Esso Technologies et Services 2 
2991 Établissements Cloarec 14 
249 Esso Lub Services 2 
5190 Émulsians de Feyzin et du Dauphiné 290 
700. Liants Routers de La Vallée du Rhin 2% 
1000 Société PAC. 350 
Participations unitaires mférieures à 250 000 F m 
Total des participations de plus de 50 % LT 
30096 Socièté du Pipe-Une de la Rafnerie de Lorraine 5% 
4000 Rainer du Midi 1æ 
42501. Socété PtpeUine Méditerranée : Rhône 4® 
50 Dépôts de Pétrole Côtiers ci 
210 Géobutane Lavéra 22 
11.928 Société de Manutention de Carburants Aviation ET 
3 780 Docs des Pétroles d'Ambès En] 
3228 Société des Dépôts Pérobiers dela Corse 1m 
270 Entrepôt Pétroer de Mulhouse 420 
20000 Primagaz HE 
6 Trapl =. 
1200 GLË Service Aviation Paris 130 
22 Groupement Pétrolier de Saint-Pierre des Corps. 250 
Participations itaires Wlrieure À 20 D, = 
Toul ELU 


Comptes Consotlés 1554 


Pos ER er | 


23 Variation des capitaux propres et des intérêts minoritaires du Groupe Esso S.A.F. 


millions de F 
Primes 
d'émission Total 
etde Minoritaires 
Fan 
654 Bi 
= (665) 
: = 167 
: mr 35 
24 Variation des provisions pour risques et charges 
millions de F 
Montants début Augnen- Dimi  Montantsfin 
d'exercice tations nutions d'exercice 
Catégories de provisions e u 
Pour pensions et obligations sirailaires* 1268 21,1 733 146 
Pour roques 1588 51 nl ya 
Pour charges 852 204 153 897 
[Total 3308 66 1683 359,1 


FT proces je jraes crepramet à parait de 
oran date de Gba toi La uidatio desd 


Las oresents de prés pour laque Cages concret emoesdidlement es charges de restructuralot. 


25 Variations de la provision pour impôts différés 


as accorde (ar le care du plan SOC) au personnel etre parie 
5 a quis aupres des organe de rire, coût des plans de départ antipès. 


rmilons de F 
Ra 31 décembre 182 sus 
Reprise metre de l'enercice 1993 _@ 
Du 4 décembre 19 404 
Dotation verse de l'eurrcice 193 404 
Ju: décrire 1394 528 
24 Vezéilation des dettes consolidées par échéance 
millions de F 
. Montants Degré d'exigibilité 
lotaux älan delà plus de 
Ce L au plus Sans 5ans 
Éabiaseeens 2 croit ET] 299 = = 
Dee tone tres nerve #7 59 138 + 
Faure et cornptes ratés 1509 15429 - 2 
Dettes fstales et sociales 19784 1974 = £ 
_Aures dettes 364 T68 E = 
Total géséral Et 1229 138 = 
Comptes Consolidés 1994 


| 


27 Tableau de financement consolidé 
radars de F 


Ressources 

Résultat net 

Hors plus ou moins values sur cessions retrait d'actils 
Amortissements et provisions 

Part des minontaires 


Capacité d'autofnancement de l'exercice 
Produit brut des cessions 

Variation du besoin en fonds de roulement et autres 
Variation de l'endettement et de La trésorerie 


se 


Emplois 
Investissements 
 RaflnageDistribution 
Exploration Production 
Total 


Dividendes mis en paiement par Esso SAF. 
Variation de l'endettement et de la trésorerie. 


Total 
24 Engagements hors bilan 

rmiions de F 

1903 

Cautions données à des confrères au titre des crédits d'enlèvements 

‘en douane, de crédits de droits et des licences de raffinage et de distribution (1) 458 
‘Elfets escomptés non échus 7 
Engagements pour retraite du personnel (2) 13 
Autres engagements donnés EI 
Total 5004 


DA te de réciproe es catio de me nature uses pur des crées au Orouge Enso SAF 'élven en 194 4 M 
2) Egsgenents pr par Le Groupe, ecole des monts ndkqus a hate Pros pour Faq € harpe core À lemme 
oran ue actual au La e AA des charges us envers 

hs mere du perso ayant cessé leur a dans cadre du pla e retraite du Groupe ou es plans de us de de carre, 

le pero en act, por es vs acquis À La côte de srice 


Comptes Consolidés 124 


29-Enectif moyen du Groupe 
Lefectil moven oupe. déterminé selon la moyenne 
métque des cffectils à la fn des quatre trimestres 


cr, est Je suivant 


Personnel re] 
mie mis à la 
disposition 

du Groupe 


1 1503 
Las ss = 
Agents de maËrse 12 = 
Empioyés et ouvriers ER] w 
Total 302 no 


Le personnel salarié comprend les titulaires (marins 
inclus), les temporaires, le personnel à temps partiel, les 
malades de orgue dure. mais ne comprend pas le person 
re détaché hors du Groupe Esso SA. 


Le personnel salarié en congé de in de carrière est égale- 
ent exclu. 


Mesdames, Messieurs les Actionnaires, 


M Ex extcutice de la mission que vous nous avez confiée, 
ses v00s présestons notre FappOrt SU 

0 le cocarête des comptes consolidés du Groupe Esso 
LAF, is qu'ils sout ansiesés au présent rapport. 

+ la véstcaiion du rapport sur la gestion du Groupe. 
ét à Fesrscice dos le 31 décembre 1994. 


L OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS 


Nous 208 prochéé mi contrôle des comptes consolidés, 
en cecteust les dligences que nous avons estimé néces- 
sais son Les ses de la profession. 


None certilcen que les comptes consolidés sont réquiers 
12 sécres et écement use image lidèle du patrimoine. de 
12 stuaion leuescère ui que du résultat de ensemble 


constat par les estreprises comprises dans La consolid 
ton 


saires aux Comptes sur les Comptes Consoli 


Le personnel mis à la disposition de l'entreprise comprend 
le personnel lourni par des entreprises de travail tempo- 
ralre et le personnel prêté ou détaché par d'autres sociétés 
du Groupe Exxon 


2. VÉRIFICATIONS ET INFORMATIONS 
SPÉCIFIQUES 


Nous avons également procédé, conformément aux 
normes de la pression, aux vérifications spécifiques pré 
vues par La Lol. 


Nous n'avons pas d'observation à formuler sur La sincérité 


et la concordance avec les comptes consolidés des: infor: 
mations données dans le rapport de gestion du Groupe: 


Paris,le 17 mars 1945 
Les Commissaires aux Comptes 


Daniel Dudon Edouard Salustro 


Comptes Consolidés 1994 


Bllan au 31 décembre 1994 
Compte de Résultat 

de l'exercice 194 
RETET-E 


et au Compte de Résuitat 


Rapport des Commissaires 


aux Comptes 


page 30 


page 36 


Comptes Sociaux 


Esso S.A.F. 


Bilan au 31 décembre 1994 Esso S.A.F. 


licences, marques 


Concessits, bresets 
procédés, droits et valeurs sirailaires 
Fonds commercial 

Immobilisations corporelles : 
Terrains 
Constructions 
Installations techniques, matériel 
et outillage industriels 

Autres immobilisations corporelles 
Immobilisations corporelles en enurs 
Aranees et acomptes 
Immobilisations financières 11: 
Participations 
Créances rattachées aux participations 
Prèts 

Agtres immobilisations financières 


Stocks et encours : 


Matières premières et autres approvisionnements 


Errcours de produetion - Produits 
Produits bris 

Créanees : 

Créances clients, comptes rattachés (2) 
Ares 


Dé es cesbnes dès en TEA 


Notes réhatves à l'acti 
(5) dont à mcèss Gen an 
C2 dont à pus d'un a 
A) dont à plus d'un as 


Cdt AGDE meet été Chess en res créances 


Comptes Sociaux 1994 


2378 
LE 


RÉGULARISATION 


COMPTES DE 


RSS mue use 0 mme - 


Bilan au 31 décembre 1994 Esso S.A.F. 


rlers de F 
PASSIF 183 
CAPITAUX Capital soda entiérement versé 545 
PROPRES Prime d'émission et fusion CES 
Écart de réévaluation 76 4074 
Réserves: 
Réserve bgale 59590 
Plus-alues nettes à long terme 161654 
Réune générale 6357 
Report à nouveau Li 
RÉSULTAT DE L'EXERCICE - BÉNÉAICE 634772 
Subventions d'investissement - 
Provisions réglementées : 
Anorissements dérogatoires 152248 
Provisions pour fluctuation des cours TO 628 
Autres ; 
TOTALI 5327756 
FROVISIONS  Provisions pour risques : 
POUR. Provisions pour perte de change 124 
RISQUES 5528 
ET Provisions pour charges : 
CHARGES Pensions et obligations similaires ae 
Autres 482 
TOTALI 154859 
DETTES (1) Emprunts obligataires non convertibles = 
Emprunt, dettes auprès des établissements de crédit (2) a81@ 
Emprunt et dettes linancières divers 40 331 
Dettes fournisseurs et comptes rattachès 100415 
Dettes fiscales et sociales 140 HT 
Autres dettes 408 262 
COMPTES DE Produits constatés d'avance 12 
RÉGULARISATION 
TOTALH 3 180 150 
Écart de conversion passif = 
TOTAL GÉNÉRAL. 8662765 
Notes relatives aus passif 
(1) dont à plus d'un an 544 
1) dont «soldes créditeurs bañques 2132 
emprunts à moins d'un an 4% 
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Compte de Résultat au 31 décembre 1994 


Produis d'exploitation 
Production vendue - produits pétroliers et services 


30187144 


Montant net du chiffre d'affaires 
ide à l'exportation : 2 463 742) 

Produrtien stochéeñdéstockée) - produit pétroliers 

des échanges inter-confrères - produits pétroliers 
Production immblisée 

Subrennons d'explatation 

Reprises sur promisions & amortissements, transferts de charges 
Autres produits 


018714 


27 105), 
(38441) 


TRIER. 5.3. 


Total 


Charges d' 
Achats de marchandises 

Achats de matières premières et autres approvisionnements 
Variation de stock 

Solde net des échanges de pétrole brut 

Autres achats et charges extèmes 

Impôts axes et versements assimilés 

Sabres et tratements 

Charges sociales 

Dotations ux amortissements et aux provisions 

sur mobilisations : dotations aux amortissements 

_-sur krmobilisations : dotations aux provisions 

sur actif circulant : dotations aux provisions 

= pour risques et charges: dotations aux provisions 

Autres charges 


Total 


1: RÉSULTAT D'EXPLOITATION 


en commun 
Perte supportée ou bénélice transièré 


Produits financiers 
De participations 
astres valeurs mobillères et créances de l'aci immobilisé 
Autres istéèts et produits assimilés 

Reprises ser provisions et transferts de charges 
DiBérences positives de change 

Prodstes nets sur cessions valeurs mobilières de placement 


Compte de Résultat au 31 décembre 1994 


Produits exceptionnels 
Sur opérations de gestion 
Sur opérations en capital 
Reprises sur provisions t transferts de charges 


Total 


Q12161) 


Le untats négation qu etre parents) 
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1 En 1994 le résitat exceptionnel inclut une provision pour fluctuation des cours de 113 MF. 


Annexe au 


1- RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES 


A Les comptes annuels sont établis selon les normes dé 
nes par Le Plan Comptable Général, compte tenu des adap- 
rations relatives au plan professionnel des industries du 
rafnage et de la distribution des hydrocarbures, approu- 
vées par le Conseil National de La Comptabilité 

Les informations chifrées détaillées fournies sont expri 
mes en mliers de francs 


11 Immobilisations incorporelles 


Les immobilisations incorporelles, principalement consti- 
tuées pur des logiciels et des fonds de commerce, sont 
comptabiisées à leur coût d'achat. Les logiciels sont géné 
raement amorts en un an. Les fonds commerciaux sont 
dépréciés dans la mesuré où leur valeur actuelle s'avère 
inférieure à leur valeur comptable. 


1-2 Immobilisations corporelles 


Les immobilisations corporelles sont inscrites au bilan à 
Jeur coût d'acquisition, à l'exception des immobilisations 
acquises au 31 décembre 1976. qui sont inscrites au bilan 
pour une valeur rébvaluée. 

L'amortissement économique est calculé selon le mode 
Améare en fonction de 1 durée de vie prévue pour chaque 
catégorie d'immobilisations. 

La diBérencs entre l'amortissement économique et l'amor- 
tissement dégressif est constatée par vole d'amortisse- 
ments dérogataires. 

Les principales durées d'amortissement sont les suivantes 


Constructions 10ä 2) ans 
Dépits 10à 15ans 
lesradtises matériel et outilage 5à15ans 
Matériel de transport Sàl5ans 
Mobilier matér de bureau 5àlüans 
13 Immobilisations financières 


La valeur des participations est constitube du prix d'acqui- 
sten. évestalement augrentée de l'ellet de la dernière 
tHakatio gaie 

LUaesque La valeur d'une participation, déterminée par 
apport À la quota des capitaux propres qu'elle repré 
ste. trratuelenest coerigée d'éléments non inscrits en 
ccoesptabilité. tels que La valeur du londs de commerce de 
Worex SC. est inférieure à sa valeur brute, une pro 
on pot dégréciation est constituée par diférence. 


HSods 


Les ds de pésnoke brut et produits pétroers sont rar 
Ils mice Là mode du Pre Œ,praler so 
(FIFO) Les marchandises non pétrolières et matières 
<omscæeèles s5e1 évaluées selon Là méthode du 

moy pad GE 


Les sipcks de pétrole brut sont valorisés à leur coût 


n et au Compte de 


ultat 


d'achat y compris les frais de transport. Les stocks de pro- 
dus fi et semfinis sont déterminés pour chaque pro- 
duit en ventilant le coût global de production sur la base 
des prix de réalisation. 


Les coûts de production comprennent la valeur CAF des 
pétrales bruts mis en œuvre, les charges directes et ind. 
rectes de production y compris l'amortissement des biens 
concourant à là production, mais exclusion faite de tous 
frais linanciers, 

Une provision pour dépréciation est calculée dans 
la mesure où la valeur vénale des stocks au 3] décembre 
est inférieure à la valeur d'inventaire, compte tenu des 
perspectives de réalisation. Les calculs eflectués au 
31 décembre 1994 ont montré qu'il n'y avait pas lieu de 
constituer une provision au titre de l'exercice écoulé, 

Les opérations d'échange réalisées avec les confrères sont 
comptabilisées conformément au plan comptable profes: 
sionnel. Le solde annuel est pris en compte dans la varia- 
tion des stocks. 


1:5 Créances et dettes 


Les créances et dettes sont inscrites en comptabilité pour 
leur valeur nominale. 

Les créances sont, le cas échéant, dépréciées par voie 
de provision pour tenir compte des risques de non recou» 
vrement 

Par exception, les dettes, créances, disponibilités 
en devises figurent au bilan pour leur contresvaleur au cours 
de fin d'exercice. La différence résultant de La conversion est 
portée au bilan en « écarts de conversion actif ou passifs 
Les écarts de conversion act donnent lieu à la constitue 
tion d'une provision pour risque de change. 


1 Capitaux propres 


Une provision pour fluctuation des cours est calculée, 
conformément aux dispositions fiscales. 


1:7 Provisions pour risques et charges 


‘Ces provisions sont essentiellement des provisions 
pensions et obligations similaires du même type : 


péri 

dation des droits acquis auprès des 

de retraite ; 

+ Le coût des plans de congés de fin de 
restructuration mês en place par la SOCIÈtÉ. 


En revanche, l'ensemble des autres. 


Se LR TS 


2- NOTES RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS 


221 État de l'actif immobilisé riliers de F 
Valeur Acquisitions Virements Cessions Valeur 
bruteau nouveaux deposte mises hors brute 
début de prêts. à poste service enfin 
l'exercice rembour d'exercice 
sements 
de prêts 
mobilisations incorporelles 
131291 16316 49708 ST 191928 
LEE CET) #57 1507 
2505 806 NUS 25760 
BL 613 CRT 
= 137472 


8 1102273 
435 LH 
1130 EL 


5471 148819 


220 200 6773213 


rollers de F 
Anorts © Dohtions Virements Diminutions  Amortis 
sements au de depoe  amomie  sements 
début de l'exercice âpose  sements enfin 
l'exeréce cessions d'exercice 

mises hors 

service 
Immobillations ET] EI 156 1929 ET] 
Immobilisations corporelles 3268600 282139 CO] IIS  JIATR 
Immobilisations En] = = = #4 
Total 330182 24580 156 1S3BUS 3418522 


23 Réévaluation 
‘Esso SAF. a prockdé à la réévaluation légale de ses immo- 
bilisations au 31 décembre 1976. 


3. La réserve de réévaluation figurant au bilan représente La 
réévaluation des participations et des terrains. 


La marge supplémentaire d'amortissement utilisée au 
cours de l'exercice s'est élevée à 548 milliers de dates 
pour la dotation aux amortissements et À 15 milliers de 
rancs pour la valeur nette des immobilisations chdées. En 
application de La règle scale, un montant équivalent à dei 


22 La provision spéciale de réévaluation s'appliquant aux repris en produit exceptionnel au Compte de Résa 
rmmobilisations amortissables, s'analyse cotime suit 

ailes de F 
= agmentation des montants bruts 395521 
moins augmentation des amortisséments (248) 
= moins utilisation cumulée de La marge 
supplémentaire d'amortissement apportée 
par la réévaluation (T8) 
‘Total au 31 décembre 1994 0 
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PS CR | 


24 Fikales et participations 
née 
Sociétés ou groupes de sociétés Capital Autres capitaux 
social propres Prêts et avances | Montant des cautions (Chifre d'affaires Bénéfice net Dridendes 
Gore réstnt) consentis par etavals donnés par de l'exercice (ou cuis 
A Remseigements détails concernant les participations 5 a Société de l'exercice par la Société 
des an SEPT du capital d'Esso SA.F. 
in 2e 50% de capital détenu par Esso SAF) 
Er] sus ss 
Wen SNC 10320 È 291657 31272 990 959 180 502 21919 
- Esso Rafnage SAF 150 000 515147 se = 3308 607 2635) 940 
siiipations (10 à 50 à du capital) Ê 11683 607 2648 = 
- Rafinere de Mai 2500 
Moatants début 
d'exercice Augmenttions __ Diminutions 
ET 
474 al 
1707 601 546 
TIS4T 29470 
SA 772 638 772 
- 22688 Se 
ro me pets on bi Gus ptet me 
1068 12561 1126 189 
2 2 N= _28 État des échéances des créances et des ets" "mines 
5 5e = Créances Montants Degré de liquidité de l'actif 
640 161 52 bruts âlan äplos 
152 H0B 31306 au plus delan 
5327756 ET GES 5168408 Actif immobile 
Te Le cage md che com de 1 Sacs dame valet momie Ge 397. Een Corporation détient SLSS 3 ductalet (Créances rattachées à des participations wi x 40349 
ge ce oc mo LAS dus vs compte cons Près 332 178 15 
Autres immobilisations financières 258 250 
Actif circulant : 
Criances lens et comptes ratachés 113484 Lg 
Autres créances: 1562471 154079 2207 
Montant début Diminutions Soustotal 274231 2667708 66523 
pa nr (Charges constatées d'avance 107985 149 RE 
PTT 5% Total général 27 22107 120 050 
133 Dettes Montants Degré d'exigibilité du passif 
52% 5100 bruts âtan delà api de 
sm 119 au plus Sans 5m 
154859 STI Emprunt et dettes Établissements de crédit 227020 ETC] 
Empruntset dettes financières diverses TS 716 116 
Des fournisseurs et comptes rattachés umo 117916 
Dettes fiscales et sociales RTEU [Er 
Autres dettes 323207 sm 
Soustotal ETEN sans és 
Produits constatés d'avance LL EL 
Total général EE EE ais 


Cat bye apr ae rat pare ntm pro ame Gen de Li Pme pu pu ds 
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29 Éléments relevant de plusieurs postes du bilan milliers de F 
Postes concemés Entreprises liées Entreprises 
au Groupe Exxon avec lesquelles 
existe un lien par des effets 
de participation de commerce 
ATacüf: 
Participations 1038 422 60310 
Créances rattachées à des participations 417 36569 
Créances clients et comptes rattachés 217615 116904 
Autres créances 149510 
Au passif: 
Emprunts et dettes financières diverses 5995 nT2 
Dettes lournisseurs et comptes rattachés 607 301 
Autres dettes 
Charges financières 5563 LLLCI 
Produits financiers MEH 24421 4 
2:10 Tableau de financement de l'exercice 
Resources 1993 Emplois 
RES d'autofinancement Acquisitions d'immobilisations 
de l'exercice 758 Dividende mis en paiement 
Produits de cessions d'immobilisations H Réduction de l'endettement 
Réduction de l'actl circulant 21  Auvesemplois 
Autres ressources 1 
Total Total 


2-11 Analyse du chiffre d'affaires hors TVA 


Carburants auto 
Distillats 


Plous lourds 

Autres produits 

Pétrole brut et bases pour la chimie 
Ventes hors taxes 
Services hors taxes 


Répartition géographique du chifre d'alaires + 
Free 

 Étranger 

Total 
tar récéreques core cuefrères dis le cadre d'échanges de produits e lon pas parte du chiire d'afaires 

re cm À mo va ra at pre € cl EP 
| 242 EMfet prix sur stocks 
Lt prix sur at de l'enrece es un produit de 7 milions francs. 


ant 

Impôt 
se 
(191 7 
Si 


B. Accroissement el allégement de la dette future d'impôt 


ce riens de 
Différences temporaires entre résultat montant accroissement) 
comptable et résulat fiscal enfin allégement 
d'exercice de La dette d'impôt 
sur l'exercice 
Accroissement de la dette ture d'impôt 
Provisions réglementées : 
Provision pour uctuation des cours 1126189 51 
Amorissements dérogataires 155015 Fa 
Autres 6279 El 
Total 1287483 CES) 
Allégement de a dette future d'impôt 
Charges non déuctibes temporairement; 
Dettes sociales provisionnées 80 @7n 
(4137) aa 
Total 14608 ü013) 


214 Rémunération globale allouée aux dirigeants 
Compte tenu de organisation 
lions ci-après RE ore les membr 


Montant global versé 
{l | uso” ENTTA 
| e Garantie de 


prêts bancaires néant 


milliers de F 


1993 
ons donnés à es conere au ire de as 
d'enlévements en douane, de crédits de drots 
“et des licences de ralfinage et de distribution (1) 4358 116 
lets escomptés non échus - 
Engagements pour retralles du personnel (2) 123 700 
Autres engagements donnés. RATS 


Total 


5672521 


eataion au ue base actual des Charpes res event 


TA re de rates cas de te alu consentis en 194 par des conrères à no SA vent à 3 362427 mers de 
()Egagrets pri par La ct en cmplent des arts ndigbs a chaire Promuns pour ques et care" crea à 


as css persan ayant cest ur acte ds Le cadre plan de retail de a Sté ou des plans de congé en de carrière 
le personnel en cé pores rs acquis à a chéture de exercice. 


2:16 Effectif moyen 
Leffctif moyen de La Sociëté, déterminé selon la moyenne arithmétique des etiecifs à la fin des quatre trimestres chi, 
est le suivant 
Penonnel Feneand ms 
de l'entreprise 
1993 1883 
+ Cadres ET] = 
Agents de maîtrise et techniciens 46 - 
+ Employés # » 
e Ouvriers 156 “ 
Total 125 ë 
Le personnel salarié pars les titulaires (marins Le personnel mis à la disposition de l'entreprise comprend 


indus), les temporaires, le personnel à temps partiel, les 
malades de longue durée, mas ne comprend pas le person 
nel détaché dans le Groupe ou hors Groupe 

Le personnel salarié en congé de fin de carrière est égale 
ment exclu. 


le personnel fourni par des entreprises de travail terspor 
re et le personnel détaché ou prêté par des sociêtés du 
Groupe 
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FF 4 


Rapports des Commissaires aux Comptes 


SUR LES COMPTES ANNUELS 


Mesiames, Messieurs les Actionnaires, 


1 En exécution de la mission que vous nous avez confiée, 
nous vous présentons notre rapport Sur 

« le contrôle des comptes annuels de la société Esso 
Société Anonyme Française. tels qu'ls sont annexés au pré- 
sent rapport. 

es vérifications et informations spécifiques prévues par 
la Loi 

relatifs à l'exercice cles le 31 décembre 1994 


1. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS 


Nous avons procédé au contrôle des comptes annuels, en 
eflectuant les diigences que nous avons estimées néces- 
saires selon les normes de la profession. 


Nous certiions que les comptes annuels sont réguliers et 
sincères et donnent une image fidèle du résultat des opéra 
tions de l'exercice écoulé, ainsi que de La situation finan- 
cire et du patrimoine de La société à la in de cet exercice. 


2. VÉRIFICATIONS ET INFORMATIONS 
SPÉCIFIQUES 


Nous avons également procédé, conformément aux 
wormes de La prolession, aux vérifications spécifiques pré 
vues pur La Lot 


Nous ixvons pas d'observation à formuler sur la sincérité et 
la concordance avec les comptes annuels des informa- 
tions données dans le rapport de gestion du Conseil 
Admistration et dans les documents aressès aux action- 
taire sur situation financière et les comptes annuels. 


En application de l'article 256 de a loi du 24 juillet 1966, 
pous nous sommes assurés que les diverses informations 
relatives aux prises de participation et de contrôle ainsi 
qu'à Nidentité des détenteurs du capital vous ont été com- 
muniquées dans le rapport de gestion. 


Paris, le 17 mars 1995 
Les Commissaires aux Comptes 


Daniel Dudon Edouard Salustro 


SUR LES CONVENTIONS RÉGLEMENTÉES 


2 En application de l'article 103 de La loi du 24 juillet 1966, 
nous vous informons que le Président de votre Conseil 
d'administration ne nous à donné avis d'aucune conven- 
tion visée à l'article 101 de cette loi. 


Paris, le 17 mars 1995 


Edouard Salustro Daniel Dudon: 


Commissaires aux Comptes 
Membres respectifs des Compagnies Régionales 
de Paris et Versailles 
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Jean Verré 


Jean Boillot 


Administrateur de 


Membre du Conseil 


Philippe Dulac 


Président de 


de Surveillance de 


Administrateur de 


le Surveillance de pe 


Membre du Directoire de 


Michel Koptf 


Président du Conseil d'Adm 


«Jean-Luc Randaxhe 
dent de 


Vice 


Gérant de 


Administrateur de 


Représentant permanent 
d'Esso SA au Conseil 


d'Administr 


Jean Rauzier 


Claude Roux 


décédé le 28 février 1995 


Préside 


Candidats au Conseil d'Administration 


Olivier Bouygues 
Né le septembre 1950 


École Nationale Supérieure 


D 


+ Esso Raffinage SAF 


+ Esso REP 


xs Luxembourg 


Compagnie Bancaire 


+ Paribas Belgique 


eCute 
Crédit du Nord 
Compagnie Financière de Paribas 
inistration de  Maersk France SA 


 Wagran-Morizel SARL 


+ Esso France SA 
+ Worex SC 


+ Esso Raffinage SA F 


Société du Pipeline Sud Européen 


à Pétrole et des Moteurs 


1984 Atministrateur du groupe Bouygues 
1986-1992 Président Directeur Général de Maison Bouy 


Depuis 1992 Directeur Général Services du groupe Bouygues 


Jean Taillardat 


Né le 9 dèce 


e 194 


Faculté des Sciences de Paris 
ipérieure de Chimie de Paris 


École Nat 


Entré à Esso en 1958 comme Ing 


1973 Directeur du Centre d 
essources Humaines et Secrétaire Gèné 


1984 Directeur des 


1989 Directeur Commun 


eur à la raffinerie de Port-Jérôme 
sches de Mont-Saint-Aignan 


on & Ressources Humaines et Secrétaire Général jusqu 


Compagnie Foncière 
.C 


« Colgate Palmolive 


Banque Paribas 


Port Autonome du Havre 


+ Scania Production, Angers 


